
 

 

                           
                                   Прикладная программа для сотрудников кадровых служб государственных  

                         и муниципальных органов власти Кабардино-Балкарской Республики  
                    «Управление персоналом и развитие кадрового потенциала  

                    Кабардино-Балкарской Республики» 
 

Цель: развитие компетенций сотрудников кадровых служб, формирование  
и развитие кадрового потенциала для реализации стратегических целей 
государства и региона, развитие корпоративной культуры, создание условий для 
профессионального роста, продвижения, мотивации и поддержки инициативных 
сотрудников. 

Организаторы: АНО «Корпоративный университет «Эльбрус 
Даты проведения: 25.11.2025г. - 26.11.2025г. 
Место проведения: ГБУЗ «Городская Поликлиника №1», ул. Хуранова, д. 13 
Целевая аудитория: сотрудники кадровых служб министерств, ведомств, муниципальных 

образований КБР и подведомственных учреждений.  
 

25.11.2025г. 
1 день 

09:00 – 09:30 Регистрация участников 
09:30 – 09:40 Открытие программы 

Тамара Айбазова, директор АНО «Корпоративный университет «Эльбрус»  
09:40 – 17:40 Образовательный блок 
09:40 – 13:00 «Вызовы и особенности современной госслужбы» 

«Предбординг на госслужбе» 
«Корпкультура в госсекторе»  
Анастасия Артюшина, руководитель кадровой службы ФЦ Беспилотных Авиационных 
Систем, эксперт по кадровой политике, консультант по выстраиванию HR-стратегии 
в регионах, карьерный консультант, спикер 

13:00 – 14:00 Обед 
14:00 – 17:00 Тренинг «HR- контур. Ключевые точки работы сотрудника кадровой службы» 

Юлия Сапунова, сертифицированный тренер Мастерской управления «Сенеж», бизнес-
тренер, консультант, корпоративный антрополог, тренер-консультант Фонда 
социальных инвестиций, член региональной экспертной группы АНО «Агентство 
стратегических инициатив по продвижению новых проектов», выпускница 
Международного потока Программы «Женщина-Лидер» Мастерской управления 
«Сенеж», амбассадор ООГО «Союз женщин России 
Блок 1. Знакомство, введение в тему  «Управленческий контур»  
Блок 2. HR- контур работы   
Блок 3. Роли и функции сотрудников 
Блок 4. Итоги и выводы, установка на дальнейшие шаги и действия  

Завершение тренинга  
17:00 – 17:15 Завершение первого дня программы. 

26.11.2025г. 
2 день 

09:00 – 09:30 Регистрация участников 
09:30 – 09:40 Открытие программы 

Тамара Айбазова, директор АНО «Корпоративный университет «Эльбрус» 
09:40 – 16:20 Образовательный блок 
09:40 – 12:20 «Адаптация на госслужбе» 

 «Деловая коммуникация» 
Анастасия Артюшина, руководитель кадровой службы ФЦ Беспилотных Авиационных 
Систем, эксперт по кадровой политике, консультант по выстраиванию HR-стратегии 
в регионах, карьерный консультант, спикер 



 

 

12:20 – 13:20 Обед 
13:20 – 16:20 Тренинг «Стратегия влияния: Кадровый работник как движущая сила развития 

команды» 
 Анжела Панксеева, эксперт-практик в области технологий управления и развития 
талантов, профориентолог,, лектор Российского общества «Знание» 
Блок 1: Запуск  
• Знакомство с концепцией 
• Постановка целей 
• Формирование рабочих групп 
Блок 2: Практическая работа  
• Работа над кейсами в трех ролях 
• Ротация между станциями 
• Коллективная разработка решений 
Блок 3: Итоги  
• Презентация результатов 
• Обмен опытом 
• Планирование следующих шагов 

16:20 – 17:00 Рефлексия по итогам программы, вручение сертификатов. 
Завершение программы. 

                            

                АНО «Корпоративный университет «Эльбрус» 

https://vk.com/elbrus_univer        

      https://t.me/elbrus_univer 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             *В программе возможны незначительные  изменения 
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